
令和３年度　統括収支予算書　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

合計 法人本部 介護施設 ｹｱﾊｳｽ 通所介護 短期入所 ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑ 保育園 認知ﾃﾞｲ 西郷デイ 居宅介護
介護保険事業収入 526,031,300 0 291,424,300 0 80,110,000 65,814,000 38,430,000 0 3,660,000 29,323,000 17,270,000

施設介護料収入 235,632,000 0 235,632,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　介護報酬収入 210,552,000 0 210,552,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　利用者負担金収入（公費） 1,990,000 0 1,990,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　利用者負担金収入（一般） 23,090,000 0 23,090,000 0 0 0 0 0 0 0 0
居宅介護料収入 136,560,000 0 0 0 63,300,000 51,960,000 0 0 0 21,300,000 0
　　介護報酬収入 123,120,000 0 0 0 57,000,000 46,920,000 0 0 0 19,200,000 0
　　介護予防報酬収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　介護負担金収入（公費） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　介護負担金収入（一般） 13,440,000 0 0 0 6,300,000 5,040,000 0 0 0 2,100,000 0
　　介護予防負担金収入（一般） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
地域密着型介護料収入 33,440,000 0 0 0 0 0 30,000,000 0 3,440,000 0 0
　　介護報酬収入 30,100,000 0 0 0 0 0 27,000,000 0 3,100,000 0 0
　　介護負担金収入（一般） 3,340,000 0 0 0 0 0 3,000,000 0 340,000 0 0
居宅介護支援介護料収入 16,530,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,530,000
　　居宅介護支援介護料収入 15,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,800,000
　　介護予防支援介護料収入 730,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 730,000
介護予防・日常生活支援総合事業収入 16,343,000 0 0 0 10,500,000 0 0 0 0 5,203,000 640,000
　　事業費収入 14,750,000 0 0 0 9,450,000 0 0 0 0 4,660,000 640,000
　　事業負担金収入（公費） 23,000 0 0 0 0 0 0 0 0 23,000 0
　　事業負担金収入（一般） 1,570,000 0 0 0 1,050,000 0 0 0 0 520,000 0
利用者等利用料収入 84,970,300 0 55,686,300 0 4,880,000 13,854,000 8,430,000 0 220,000 1,900,000 0
　　施設サービス利用料収入 422,500 0 422,500 0 0 0 0 0 0 0 0
　　居宅介護サービス利用料収入 60,000 0 0 0 0 60,000 0 0 0 0 0
　　地域密着型介護サービス利用料収入 2,000,000 0 0 0 0 0 2,000,000 0 0 0 0
　　食費収入（公費） 373,800 0 373,800 0 0 0 0 0 0 0 0
　　食費収入（一般） 36,488,000 0 20,621,000 0 4,880,000 5,767,000 3,100,000 0 220,000 1,900,000 0
　　食費収入（特定） 15,328,000 0 13,430,000 0 0 1,898,000 0 0 0 0 0
　　居住費収入（一般） 18,990,000 0 12,000,000 0 0 3,790,000 3,200,000 0 0 0 0
　　居住費収入（特定） 9,860,000 0 8,721,000 0 0 1,139,000 0 0 0 0 0
　　その他の利用料収入 1,448,000 0 118,000 0 0 1,200,000 130,000 0 0 0 0
その他の事業収入 2,556,000 0 106,000 0 1,430,000 0 0 0 0 920,000 100,000
　　補助金事業収入（公費） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　補助金事業収入（一般） 36,000 0 36,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　受託事業収入（公費） 1,640,000 0 70,000 0 950,000 0 0 0 0 520,000 100,000
　　その他の事業収入 880,000 0 0 0 480,000 0 0 0 0 400,000 0
（保険等査定減）△ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

老人福祉事業収入 37,550,000 0 0 37,550,000 0 0 0 0 0 0 0
運営費事業収入 37,550,000 0 0 37,550,000 0 0 0 0 0 0 0
　　管理費収入 8,900,000 0 0 8,900,000 0 0 0 0 0 0 0
　　その他の利用料収入 10,500,000 0 0 10,500,000 0 0 0 0 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 18,150,000 0 0 18,150,000 0 0 0 0 0 0 0
　　補助金事業収入（一般） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

保育事業収入 102,026,330 0 0 0 0 0 0 102,026,330 0 0 0
私的契約利用料収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
その他の事業収入 102,026,330 0 0 0 0 0 0 102,026,330 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 6,600,000 0 0 0 0 0 0 6,600,000 0 0 0
　　補助金事業収入（一般） 81,900 0 0 0 0 0 0 81,900 0 0 0
　　受託事業収入（公費） 93,472,430 0 0 0 0 0 0 93,472,430 0 0 0
　　その他の事業収入 1,872,000 0 0 0 0 0 0 1,872,000 0 0 0

その他の事業収入 11,640,000 7,440,000 4,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0
受託収入 11,640,000 7,440,000 4,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　調理業務・会計等業務受託収入 11,640,000 7,440,000 4,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0

経常経費寄附金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
受取利息配当金収入 14,873 1,000 7,500 2,000 1,000 1,000 200 2,000 3 20 150
その他の収入 3,647,750 340,000 770,000 170,000 6,000 0 600,000 1,746,000 0 15,750 0

受入研修費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
利用者等外給食費収入 3,091,750 0 770,000 0 6,000 0 600,000 1,700,000 0 15,750 0
雑収入 556,000 340,000 0 170,000 0 0 0 46,000 0 0 0

680,910,253 7,781,000 296,401,800 37,722,000 80,117,000 65,815,000 39,030,200 103,774,330 3,660,003 29,338,770 17,270,150
人件費支出 513,298,800 55,037,800 180,038,000 14,059,000 56,411,000 38,400,000 36,912,000 83,370,000 2,360,000 31,201,000 15,510,000

役員報酬支出 758,800 758,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
職員給料支出 256,180,000 33,700,000 91,000,000 7,300,000 26,400,000 19,680,000 16,800,000 35,000,000 0 15,900,000 10,400,000
職員賞与支出 60,440,000 8,300,000 21,400,000 1,470,000 7,200,000 3,670,000 3,500,000 8,500,000 0 3,800,000 2,600,000
非常勤職員給与支出 121,580,000 4,300,000 41,500,000 3,340,000 14,750,000 9,150,000 11,500,000 28,000,000 2,340,000 6,700,000 0
退職給付支出 7,000,000 979,000 2,738,000 89,000 801,000 600,000 312,000 670,000 0 401,000 410,000
法定福利費支出 67,340,000 7,000,000 23,400,000 1,860,000 7,260,000 5,300,000 4,800,000 11,200,000 20,000 4,400,000 2,100,000

事業費支出 98,956,500 0 49,055,000 10,144,000 10,732,000 10,069,000 4,355,000 9,814,500 204,000 4,583,000 0
給食費支出 46,365,000 0 24,200,000 5,300,000 3,900,000 4,800,000 1,950,000 4,600,000 115,000 1,500,000 0
介護用品費支出 5,500,000 0 4,500,000 0 0 1,000,000 0 0 0 0 0
保健衛生費支出 500,000 0 250,000 130,000 10,000 30,000 10,000 60,000 0 10,000 0
教養娯楽費支出 795,000 0 300,000 78,000 280,000 70,000 35,000 0 2,000 30,000 0
日用品費支出 1,105,000 0 550,000 70,000 150,000 100,000 110,000 0 15,000 110,000 0
保育材料費支出 650,000 0 0 0 0 0 0 650,000 0 0 0
水道光熱費支出 19,050,000 0 6,400,000 2,440,000 1,750,000 2,000,000 1,450,000 3,500,000 40,000 1,470,000 0
燃料費支出 3,790,000 0 2,000,000 520,000 500,000 600,000 145,000 0 15,000 10,000 0
消耗器具備品費支出 7,211,000 0 3,600,000 800,000 800,000 530,000 270,000 900,000 11,000 300,000 0
保険料支出 226,000 0 120,000 16,000 40,000 19,000 10,000 0 3,000 18,000 0
賃借料支出 9,101,000 0 6,270,000 456,000 950,000 770,000 275,000 100,000 0 280,000 0
葬祭費支出 400,000 0 200,000 200,000 0 0 0 0 0 0 0
車輛費支出 4,223,000 0 660,000 130,000 2,350,000 140,000 90,000 0 3,000 850,000 0
雑支出 40,500 0 5,000 4,000 2,000 10,000 10,000 4,500 0 5,000 0

事務費支出 53,674,968 2,071,400 18,083,600 9,339,500 3,865,000 3,123,000 2,450,000 9,417,468 351,000 2,639,800 2,334,200
福利厚生費支出 3,256,000 240,000 1,180,000 68,000 200,000 335,000 330,000 600,000 35,000 200,000 68,000
職員被服費支出 226,000 0 100,000 10,000 20,000 6,000 10,000 60,000 0 20,000 0
旅費交通費支出 434,000 280,000 95,000 10,000 5,000 16,000 5,000 20,000 1,000 2,000 0
研修研究費支出 553,500 40,000 150,000 30,000 80,000 40,000 30,000 80,000 3,500 30,000 70,000
事務消耗品支出 3,630,000 60,000 1,500,000 350,000 400,000 360,000 165,000 350,000 25,000 200,000 220,000
印刷製本費支出 2,574,500 58,000 1,045,000 90,000 255,000 290,000 130,000 350,000 11,500 150,000 195,000
水道光熱費支出 6,368,000 5,000 3,700,000 462,000 580,000 550,000 370,000 400,000 18,000 168,000 115,000
燃料費支出 1,984,500 30,000 1,200,000 110,000 200,000 170,000 16,000 0 3,500 5,000 250,000
修繕費支出 1,940,000 0 1,000,000 200,000 200,000 150,000 100,000 150,000 0 100,000 40,000
通信運搬費支出 2,886,500 58,000 1,040,000 95,000 370,000 180,000 100,000 260,000 3,500 300,000 480,000
会議費支出 8,000 5,000 1,000 0 0 0 1,000 0 0 1,000 0
広報費支出 414,000 61,000 72,000 44,000 41,000 36,000 35,000 31,000 31,000 31,000 32,000
業務委託費支出 17,004,000 70,000 3,000,000 6,825,000 575,000 350,000 235,000 5,470,000 56,000 340,000 83,000
手数料支出 1,524,000 10,000 1,210,000 34,000 125,000 43,000 26,000 6,000 18,000 50,000 2,000
保険料支出 1,610,500 90,000 410,000 160,000 350,000 100,000 185,000 30,000 0 220,000 65,500
賃借料支出 2,434,000 0 600,000 175,000 150,000 140,000 345,000 210,000 139,000 280,000 395,000
土地・建物賃借料支出 1,758,268 0 0 0 0 0 240,000 1,102,468 0 415,800 0
租税公課支出 56,200 8,400 14,600 2,000 3,000 1,000 1,000 0 0 1,000 25,200
保守料支出 3,255,500 5,000 1,386,000 586,500 250,000 350,000 65,000 280,000 5,000 37,000 291,000
渉外費支出 46,000 31,000 0 0 5,000 0 5,000 0 0 5,000 0
諸会費支出 538,000 70,000 310,000 78,000 40,000 0 0 0 0 40,000 0
雑支出 1,173,500 950,000 70,000 10,000 16,000 6,000 56,000 18,000 1,000 44,000 2,500

利用者負担軽減額 70,000 0 70,000 0 0 0 0 0 0 0 0
支払利息支出 203,450 0 0 0 0 0 0 0 0 203,450 0
その他の支出 2,779,750 0 814,000 0 0 0 320,000 1,630,000 0 15,750 0

利用者等外給食費支出 2,779,750 0 814,000 0 0 0 320,000 1,630,000 0 15,750 0
雑支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

668,983,468 57,109,200 248,060,600 33,542,500 71,008,000 51,592,000 44,037,000 104,231,968 2,915,000 38,643,000 17,844,200
11,926,785 △ 49,328,200 48,341,200 4,179,500 9,109,000 14,223,000 △ 5,006,800 △ 457,638 745,003 △ 9,304,230 △ 574,050

施設整備等補助金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
施設整備等補助金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他の施設整備等による収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

設備資金借入金元金償還金支出 8,040,000 0 0 0 0 0 0 0 0 8,040,000 0
固定資産取得支出 5,220,000 120,000 3,500,000 1,000,000 0 0 0 600,000 0 0 0

建物取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
車輌運搬具取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
器具及び備品取得支出 5,220,000 120,000 3,500,000 1,000,000 0 0 0 600,000 0 0 0

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ債務の返済支出 696,960 0 696,960 0 0 0 0 0 0 0 0
13,956,960 120,000 4,196,960 1,000,000 0 0 0 600,000 0 8,040,000 0

△ 13,956,960 △ 120,000 △ 4,196,960 △ 1,000,000 0 0 0 △ 600,000 0 △ 8,040,000 0
積立資産取崩収入 6,150,000 0 5,000,000 0 0 0 400,000 750,000 0 0 0

退職給付引当資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
人件費積立資産取崩収入 800,000 0 500,000 0 0 0 300,000 0 0 0 0
修繕費積立資産取崩収入 1,250,000 0 1,000,000 0 0 0 100,000 150,000 0 0 0
備品等購入積立資産取崩収入 4,100,000 0 3,500,000 0 0 0 0 600,000 0 0 0
施設・設備整備等積立資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

事業区分間繰入金収入 600,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600,000
拠点区分間繰入金収入 71,610,000 49,760,000 450,000 0 0 0 4,000,000 0 0 17,400,000 0
ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 700,000 0 0 0 0 0 700,000 0 0 0 0
その他の活動による収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

長期前払費用収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
79,060,000 49,760,000 5,450,000 0 0 0 5,100,000 750,000 0 17,400,000 600,000

積立資産支出 454,383 0 287,244 13,071 47,766 0 0 80,544 0 25,758 0
退職給付引当資産支出 454,383 0 287,244 13,071 47,766 0 0 80,544 0 25,758 0

事業区分間繰入金支出 600,000 0 600,000 0 0 0 0 0 0 0 0
拠点区分間繰入金支出 71,610,000 0 48,400,000 810,000 9,000,000 13,400,000 0 0 0 0 0
ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 700,000 0 0 0 0 0 0 0 700,000 0 0

73,364,383 0 49,287,244 823,071 9,047,766 13,400,000 0 80,544 700,000 25,758 0
5,695,617 49,760,000 △ 43,837,244 △ 823,071 △ 9,047,766 △ 13,400,000 5,100,000 669,456 △ 700,000 17,374,242 600,000
4,053,624 311,800 306,996 2,356,429 61,234 823,000 93,200 0 45,003 30,012 25,950

△ 388,182 0 0 0 0 0 0 △ 388,182 0 0 0
199,823,512 6,542,669 113,246,633 4,423,743 22,867,098 18,327,165 6,729,928 20,637,618 894,317 3,469,983 2,684,358
199,435,330 6,542,669 113,246,633 4,423,743 22,867,098 18,327,165 6,729,928 20,249,436 894,317 3,469,983 2,684,358

その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８）
予備費（10）
当期資金収支差額合計（11）＝（３）＋（６）＋（９）－（10）
前期末支払資金残高（12）
当期末支払資金残高（11）＋(12）
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4,053,624
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事業活動収支差額

事業活動支出計（２） 11,926,785
事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２）


