
平成３１年度　統括収支予算書    　　　　　　　　　　（単位：円）

合計 法人本部 介護施設 ｹｱﾊｳｽ 通所介護 短期入所 ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑ 保育園 認知ﾃﾞｲ 西郷デイ 居宅介護
介護保険事業収入 529,996,500 0 288,110,000 0 91,882,500 65,680,000 38,310,000 0 3,020,000 25,984,000 17,010,000

施設介護料収入 234,050,000 0 234,050,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　介護報酬収入 210,890,000 0 210,890,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　利用者負担金収入（公費） 450,000 0 450,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　利用者負担金収入（一般） 22,710,000 0 22,710,000 0 0 0 0 0 0 0 0
居宅介護料収入 139,250,000 0 0 0 67,400,000 51,200,000 0 0 0 20,650,000 0
　　介護報酬収入 124,090,000 0 0 0 60,000,000 45,590,000 0 0 0 18,500,000 0
　　介護予防報酬収入 420,000 0 0 0 0 420,000 0 0 0 0 0
　　介護負担金収入（公費） 410,000 0 0 0 0 410,000 0 0 0 0 0
　　介護負担金収入（一般） 14,290,000 0 0 0 7,400,000 4,740,000 0 0 0 2,150,000 0
　　介護予防負担金収入（一般） 40,000 0 0 0 0 40,000 0 0 0 0 0
地域密着型介護料収入 32,510,000 0 0 0 0 0 29,750,000 0 2,760,000 0 0
　　介護報酬収入 29,350,000 0 0 0 0 0 26,850,000 0 2,500,000 0 0
　　介護負担金収入（一般） 3,160,000 0 0 0 0 0 2,900,000 0 260,000 0 0
居宅介護支援介護料収入 15,780,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,780,000
　　居宅介護支援介護料収入 14,750,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,750,000
　　介護予防支援介護料収入 1,030,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,030,000
介護予防・日常生活支援総合事業収入 18,063,000 0 0 0 13,929,000 0 0 0 0 3,134,000 1,000,000
　　事業費収入 16,300,000 0 0 0 12,500,000 0 0 0 0 2,800,000 1,000,000
　　事業負担金収入（公費） 32,000 0 0 0 9,000 0 0 0 0 23,000 0
　　事業負担金収入（一般） 1,731,000 0 0 0 1,420,000 0 0 0 0 311,000 0
利用者等利用料収入 85,413,500 0 54,010,000 0 6,303,500 14,480,000 8,560,000 0 260,000 1,800,000 0
　　施設サービス利用料収入 410,000 0 410,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　居宅介護サービス利用料収入 33,500 0 0 0 3,500 30,000 0 0 0 0 0
　　地域密着型介護サービス利用料収入 2,000,000 0 0 0 0 0 2,000,000 0 0 0 0
　　食費収入（公費） 110,000 0 110,000 0 0 0 0 0 0 0 0
　　食費収入（一般） 36,010,000 0 19,450,000 0 6,100,000 5,200,000 3,200,000 0 260,000 1,800,000 0
　　食費収入（特定） 15,960,000 0 13,310,000 0 0 2,650,000 0 0 0 0 0
　　居住費収入（一般） 19,520,000 0 12,820,000 0 0 3,500,000 3,200,000 0 0 0 0
　　居住費収入（特定） 9,460,000 0 7,810,000 0 0 1,650,000 0 0 0 0 0
　　その他の利用料収入 1,910,000 0 100,000 0 200,000 1,450,000 160,000 0 0 0 0
その他の事業収入 4,930,000 0 50,000 0 4,250,000 0 0 0 0 400,000 230,000
　　補助金事業収入（公費） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　受託事業収入（公費） 3,130,000 0 50,000 0 2,850,000 0 0 0 0 0 230,000
　　その他の事業収入 1,800,000 0 0 0 1,400,000 0 0 0 0 400,000 0
（保険等査定減） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

老人福祉事業収入 35,003,000 0 0 35,003,000 0 0 0 0 0 0 0
運営費事業収入 35,003,000 0 0 35,003,000 0 0 0 0 0 0 0
　　管理費収入 8,850,000 0 0 8,850,000 0 0 0 0 0 0 0
　　その他の利用料収入 10,000,000 0 0 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 16,153,000 0 0 16,153,000 0 0 0 0 0 0 0
　　補助金事業収入（一般） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

保育事業収入 106,377,600 0 0 0 0 0 0 106,377,600 0 0 0
私的契約利用料収入 50,000 0 0 0 0 0 0 50,000 0 0 0
その他の事業収入 106,327,600 0 0 0 0 0 0 106,327,600 0 0 0
　　補助金事業収入（公費） 5,300,000 0 0 0 0 0 0 5,300,000 0 0 0
　　補助金事業収入（一般） 27,600 0 0 0 0 0 0 27,600 0 0 0
　　受託事業収入（公費） 101,000,000 0 0 0 0 0 0 101,000,000 0 0 0

経常経費寄附金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
受取利息配当金収入 14,872 1,000 7,500 2,000 1,000 1,000 200 2,000 2 20 150
その他の収入 3,860,000 300,000 800,000 180,000 0 0 670,000 1,750,000 0 160,000 0

受入研修費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
利用者等外給食費収入 3,380,000 0 800,000 0 0 0 670,000 1,750,000 0 160,000 0
雑収入 480,000 300,000 0 180,000 0 0 0 0 0 0 0

675,251,972 301,000 288,917,500 35,185,000 91,883,500 65,681,000 38,980,200 108,129,600 3,020,002 26,144,020 17,010,150
人件費支出 522,434,800 41,038,800 175,000,000 17,986,000 65,405,500 50,710,500 33,536,000 87,483,000 1,650,000 29,065,000 20,560,000

役員報酬支出 758,800 758,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
職員給料支出 257,486,000 25,110,000 90,400,000 7,700,000 31,860,000 26,316,000 13,840,000 38,000,000 0 12,260,000 12,000,000
職員賞与支出 63,468,000 7,050,000 21,200,000 2,147,000 8,400,000 6,281,000 2,840,000 9,300,000 0 3,600,000 2,650,000
非常勤職員給与支出 124,468,000 2,150,000 36,800,000 5,750,000 16,000,000 10,338,000 12,100,000 28,000,000 1,630,000 8,700,000 3,000,000
退職給付支出 7,374,000 820,000 3,100,000 89,000 845,500 725,500 356,000 583,000 0 445,000 410,000
法定福利費支出 68,880,000 5,150,000 23,500,000 2,300,000 8,300,000 7,050,000 4,400,000 11,600,000 20,000 4,060,000 2,500,000

事業費支出 100,525,500 0 49,510,000 9,403,000 11,042,000 10,449,000 4,045,000 11,204,500 179,000 4,693,000 0
給食費支出 46,340,000 0 24,200,000 4,900,000 3,800,000 4,800,000 1,800,000 5,000,000 90,000 1,750,000 0
介護用品費支出 5,000,000 0 4,000,000 0 0 1,000,000 0 0 0 0 0
保健衛生費支出 490,000 0 250,000 130,000 10,000 30,000 10,000 50,000 0 10,000 0
教養娯楽費支出 870,000 0 300,000 68,000 300,000 70,000 30,000 0 2,000 100,000 0
日用品費支出 945,000 0 450,000 40,000 200,000 100,000 80,000 0 15,000 60,000 0
保育材料費支出 800,000 0 0 0 0 0 0 800,000 0 0 0
水道光熱費支出 20,945,000 0 7,195,000 2,690,000 1,810,000 2,240,000 1,450,000 4,050,000 40,000 1,470,000 0
燃料費支出 3,720,000 0 1,950,000 520,000 480,000 600,000 145,000 0 15,000 10,000 0
消耗器具備品費支出 5,861,000 0 3,000,000 350,000 550,000 500,000 200,000 1,050,000 11,000 200,000 0
保険料支出 226,000 0 120,000 16,000 40,000 19,000 10,000 0 3,000 18,000 0
賃借料支出 10,235,000 0 7,000,000 455,000 1,100,000 940,000 270,000 250,000 0 220,000 0
葬祭費支出 400,000 0 200,000 200,000 0 0 0 0 0 0 0
車輛費支出 4,643,000 0 840,000 30,000 2,750,000 140,000 30,000 0 3,000 850,000 0
雑支出 50,500 0 5,000 4,000 2,000 10,000 20,000 4,500 0 5,000 0

事務費支出 43,327,448 2,051,400 19,022,000 3,559,000 3,817,000 3,097,540 2,134,000 4,467,468 303,000 2,588,240 2,287,800
福利厚生費支出 3,226,000 150,000 1,180,000 95,000 250,000 335,000 337,000 600,000 34,000 191,000 54,000
職員被服費支出 115,000 0 80,000 0 0 5,000 0 30,000 0 0 0
旅費交通費支出 418,000 260,000 75,000 10,000 30,000 16,000 5,000 20,000 0 2,000 0
研修研究費支出 918,500 40,000 300,000 85,000 200,000 80,000 60,000 80,000 3,500 30,000 40,000
事務消耗品支出 4,235,000 165,000 1,600,000 270,000 500,000 360,000 165,000 600,000 25,000 200,000 350,000
印刷製本費支出 2,526,500 58,000 1,045,000 90,000 230,000 290,000 140,000 370,000 11,500 125,000 167,000
水道光熱費支出 6,954,000 5,000 4,075,000 512,000 611,000 610,000 340,000 470,000 18,000 168,000 145,000
燃料費支出 1,976,500 22,000 1,150,000 110,000 200,000 170,000 16,000 0 3,500 5,000 300,000
修繕費支出 4,060,000 0 2,300,000 1,000,000 300,000 100,000 70,000 200,000 0 50,000 40,000
通信運搬費支出 2,706,500 45,000 1,040,000 65,000 326,000 160,000 100,000 252,000 3,500 270,000 445,000
会議費支出 8,000 5,000 1,000 0 0 0 1,000 0 0 1,000 0
広報費支出 367,000 61,000 39,000 37,000 36,000 34,000 35,000 31,000 31,000 31,000 32,000
業務委託費支出 4,884,000 52,000 3,000,000 330,000 200,000 350,000 150,000 345,000 54,000 330,000 73,000
手数料支出 415,000 10,000 110,000 34,000 125,000 41,000 25,000 6,000 15,000 47,000 2,000
保険料支出 1,336,440 90,000 312,400 120,000 310,000 70,540 160,000 0 0 200,000 73,500
賃借料支出 2,161,000 0 560,000 170,000 190,000 140,000 163,000 70,000 98,000 400,000 370,000
土地・建物賃借料支出 1,750,708 0 0 0 0 0 240,000 1,102,468 0 408,240 0
租税公課支出 56,300 8,400 14,600 1,000 3,000 0 1,000 0 0 1,000 27,300
保守料支出 2,885,000 0 1,250,000 540,000 240,000 330,000 65,000 250,000 5,000 40,000 165,000
渉外費支出 25,000 10,000 0 0 5,000 0 5,000 0 0 5,000 0
諸会費支出 538,000 70,000 310,000 78,000 40,000 0 0 0 0 40,000 0
雑支出 1,765,000 1,000,000 580,000 12,000 21,000 6,000 56,000 41,000 1,000 44,000 4,000

利用者負担軽減額 140,000 0 140,000 0 0 0 0 0 0 0 0
支払利息支出 329,769 0 0 0 0 0 0 0 0 329,769 0
その他の支出 2,884,000 0 814,000 0 0 0 320,000 1,630,000 0 120,000 0

利用者等外給食費支出 2,884,000 0 814,000 0 0 0 320,000 1,630,000 0 120,000 0
雑支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

669,641,517 43,090,200 244,486,000 30,948,000 80,264,500 64,257,040 40,035,000 104,784,968 2,132,000 36,796,009 22,847,800
5,610,455 △ 42,789,200 44,431,500 4,237,000 11,619,000 1,423,960 △ 1,054,800 3,344,632 888,002 △ 10,651,989 △ 5,837,650

施設整備等補助金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
施設整備等補助金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他の施設整備等による収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

設備資金借入金元金償還金支出 8,040,000 0 0 0 0 0 0 0 0 8,040,000 0
固定資産取得支出 7,500,000 0 2,500,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0

建物取得支出 5,300,000 0 300,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0
車輌運搬具取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
器具及び備品取得支出 2,200,000 0 2,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0

15,540,000 0 2,500,000 5,000,000 0 0 0 0 0 8,040,000 0
△ 15,540,000 0 △ 2,500,000 △ 5,000,000 0 0 0 0 0 △ 8,040,000 0

積立資産取崩収入 6,300,000 0 0 6,000,000 0 0 300,000 0 0 0 0
人件費積立資産取崩収入 300,000 0 0 0 0 0 300,000 0 0 0 0
修繕費積立資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
備品等購入積立資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
施設・設備整備等積立資産取崩収入 6,000,000 0 0 6,000,000 0 0 0 0 0 0 0

事業区分間繰入金収入 2,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,500,000
拠点区分間繰入金収入 60,830,000 41,580,000 450,000 0 0 0 0 0 0 18,800,000 0
ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 800,000 0 0 0 0 0 800,000 0 0 0 0
その他の活動による収入 398,628 0 212,400 85,500 46,692 48,540 0 0 0 0 5,496

長期前払費用収入 398,628 0 212,400 85,500 46,692 48,540 0 0 0 0 5,496
70,828,628 41,580,000 662,400 6,085,500 46,692 48,540 1,100,000 0 0 18,800,000 2,505,496

積立資産支出 463,824 0 274,425 13,998 55,542 0 23,862 70,395 0 25,602 0
退職給付引当資産支出 463,824 0 274,425 13,998 55,542 0 23,862 70,395 0 25,602 0

事業区分間繰入金支出 2,500,000 2,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
拠点区分間繰入金支出 60,830,000 0 41,700,000 3,230,000 11,500,000 1,400,000 0 3,000,000 0 0 0
ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 800,000 0 0 0 0 0 0 0 800,000 0 0

64,593,824 2,500,000 41,974,425 3,243,998 11,555,542 1,400,000 23,862 3,070,395 800,000 25,602 0
6,234,804 39,080,000 △ 41,312,025 2,841,502 △ 11,508,850 △ 1,351,460 1,076,138 △ 3,070,395 △ 800,000 18,774,398 2,505,496
3,346,613 0 619,475 2,078,502 110,150 72,500 21,338 274,237 88,002 82,409 0

△ 7,041,354 △ 3,709,200 0 0 0 0 0 0 0 0 △ 3,332,154
220,307,994 17,336,828 110,447,240 4,494,979 29,156,600 18,896,757 8,463,421 23,498,651 727,441 3,563,371 3,722,706
213,266,640 13,627,628 110,447,240 4,494,979 29,156,600 18,896,757 8,463,421 23,498,651 727,441 3,563,371 390,552当期末支払資金残高（11）＋(12）

予備費その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８）
予備費（10） 3,346,613当期資金収支差額合計（11）＝（３）＋（６）＋（９）－（10）

前期末支払資金残高（12）
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事業活動支出計（２） 5,610,455事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２）


